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QUEM SOMOS NOS

Lideranca Colaborativa o

- faz parte da estrutura
associativista da Associacdo Comercial
do Para, a segunda associacao mais
antiga do Brasil. Temos como objetivo o
associativismo com foco em resultados
que beneficiem e fortalecam a classe
empresarial feminina, por isso nossas
acoes sao direcionadas para o
desenvolvimento pessoal e empresarial
de nossas associadas.

Ficaremos muito felizes de receber
sugestdes de temas para artigos das
proximas edicdes.
Outra coisa, se vocé tiver interesse, pode
divulgar sua marca no rodapé das
paginas. E s6 mandar um whatsapp para
0 numero abaixo.
Ha! Nao esqueca, SIGA ESTE CONSELHO
nas redes sociais.

A Importancia do Preco de Venda
para a Estratégia do Negécio

O Empreendedorismo Feminino e seus
Desafios

Marketing Pessoal:
Vocé esta sendo Observado

Com o IGP-M nas alturas e as
vendas baixas, ha direito de
negociacao do aluguel do ponto
comercial?

@ (91) 98326-0050 % cme@acp.com.br
5 Dicas para Elevar sua Auto Estima @cme.para f conselho da mulher

empresaria-cme
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Atual Diretoria

Denise Araujo - Presidente

Suely Margalho - 12 Vice Presidente

Katia regina Abou - 22 Vice Presidente
Nayana Cunha Lima - Secretaria

Elizabeth Couto - Secretaria Adjunta

Regina Villanova - Diretora Financeira

Nazaré Silva Pinon - Diretora Financeira
Adjunta

Myrian Guimardes - Diretora de Planejamento e
Estratégia

Ivanete Ferreira da Silva - Diretora Adjunta de
Planejamento e Estratégia

Maria José Rodrigues Dias - Diretora Eventos
Sociais e Empresariais

Rita de Cassia de Oliveira - Diretora Adjunta de
Eventos Sociais e Empresariais

Renata Gean Sade - Diretora de Marketing
Vania Maria A. Moreira Oliveira — Diretora
Adjunta de Marketing

Rebeca Barbosa Lucas - Diretora de
Capacitacao e Desenvolvimento Empresarial
Roseli Lopes Dias - Diretora Adjunta de
Capacitacao e Desenvolvimento Empresarial
Ana Rosa Moreira Ferreira — Diretora de
Responsabilidade Social e A¢cdes Culturais
Flavia Fonseca Leal Rayol - Diretora Adjunta de
Responsabilidade Social e A¢cdes Culturais
Francisca Monteiro Uchba - Diretora de
Relacdes Institucionais

lzabela Araujo - Diretora Adjunta de Relacdes
Institucionais

Mayanna Beckman - Diretora de Negécios

Walda Cardoso - Diretora Adjunta de Negécios

Atualidade

“O QUE O SEU MARIDO ACHA DISSO?” - UM CONVITE A
MUDAR A SUA RELAGAO COM O VOTO

7

Este tipo de comentario ¢é

guestionamentos que apenas candidatas do sexo feminino

apenas um exemplo de

enfrentam no processo eleitoral, e que demostram o

machismo estrutural refletido também nas estruturas
politicas do pais.

O contexto politico atual revela baixos indices de
representatividade feminina na politica em todos os cargos
eletivos de todos os niveis da federacdo - e esse contexto
se reflete também na distribuicdo dos espac¢os de poder na
iniciativa privada.

A histéria nos conta que apesar do voto ter surgido no
Brasil junto com o processo de colonizacdo, precisamente
em 1532, as mulheres foram excluidas do processo eleitoral
até 1932 quando adquiriram o direito ao voto.

Comecamos bem, elegendo a primeira mulher ainda em
1934 (a deputada federal Carlota Queiroz, pelo Estado de
Sao Paulo), mas de |4 pra ca, decorrido mais de oito

décadas, evoluimos pouco. A regulamentacdo do voto
feminino ndo fez com que aumentassem os indices de
representatividade da mulher na politica brasileira.

A histérica exclusdo das mulheres na politica mostra
cicatrizes até os dias atuais, visto que ainda ha dificuldades
em ocuparem cargos de poder, serem eleitas ou terem voz

ativa na tomada de deciséo.

As cotas para candidaturas femininas foram os primeiros
passos, elas garantiram a reserva de 30% da candidatura
por mulheres nas eleicdes proporcionais (método usado
para determinar os representantes das casas legislativas),
e depois asseguraram 30% do fundo partidario para
financiar suas campanhas.

Apesar de decorridos onze anos da criagcdo dessa cota de
género, as candidaturas femininas tém se limitado a essa
média, resultando, por consequéncia, em um nimero ainda
menor de mulheres eleitas. Menos de 15% dos cargos do
Legislativo sdo ocupados por mulheres, e no Executivo a
proporcédo despenca para menos de 10%.
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Mas como esses niimeros se conectam conosco, cidadas,
empresarias, maes, eleitoras?

Sociedade e politica ndo se separam. Os nimeros comprovam
a sub-representacdo das mulheres na politica, muito embora
sejamos mais da metade do eleitorado brasileiro, mais
precisamente 52,8%. Reconhecendo esse dado, percebemos
gue ndés mesmas somos responsaveis por colocar no poder
muito mais homens que mulheres.

Nao estamos enxergando umas as outras. Metade do eleitorado é feminino e, ainda assim, prevalece
a invisibilidade da mulher como obstaculo para a sua atuag¢do na politica. Com um cenario de
predominédncia masculina dentro da arena politica, os projetos e diretrizes em torno das demandas
femininas, em sua maioria, sdo desenhados e dirigidos por homens.

O Brasil € um pais de ideias conservadoras e patriarcais que estabelecem de maneira arcaica o papel
da mulher na sociedade, rotulando quais espacos lhes sdo permitidos ocupar. Por muito tempo nossa
imagem foi direcionada aos cuidados domésticos, propagando o imaginario de fragilidade e
delicadeza feminina.

Ainda é comum vermos mulheres que se destacam em papéis de lideranca serem alvo de
comentarios ofensivos, de cunho miségino, em vez de serem reconhecidas por seu profissionalismo e
dedicacéao.

A luta das mulheres teve inicio com demandas pontuais e hoje se faz presente em inimeros
seguimentos sociais relacionados nao s6 ao papel da mulher na sociedade, mas também aos direitos

das minorias, acesso a moradia digna, a protecdo da crianca, ao desenvolvimento e acesso a
educacdo, a necessidade de creches publicas, dentre outras tantas politicas publicas que impactam
diretamente no cotidiano das mulheres.

Com isso, o feminismo entrou, para ficar, na agenda publica. Temas como assédio, maternidade e
carreira vém ganhando espa¢o e adentrando na agenda eleitoral, porém, ainda ndo conseguiram
garantir a relevancia adequada dentro da agenda de governo, tragcada majoritariamente por homens.
Mulheres na politica representam transformacédo social, impactando, ndo s6 na tomada de decisfes e
na formulacdo e implementacdo de politicas publicas, mas também na maneira como recursos sao
alocados e nas dinamicas informais da politica. Apoiar essas candidatas, ndo € apenas cumprir com
0s numeros, é fortalecer a democracia.

Eleger candidatas comprometidas com demandas das mulheres é uma forma de superar os gargalos
e labirintos que ainda marcam a jovem democracia brasileira. Somente votando em mulheres,
conseguiremos aumentar e naturalizar nossa presenca nos espacos de poder e deciséo.

Trazendo essa pauta para debate promovemos o efeito de contagio cultural, capaz de influenciar
comportamentos e promover a mudanca das estruturas sociais. Dessa forma ajudamos a aprimorar a
gualidade da democracia brasileira no quesito representatividade, para que seja mais abrangente,

completa e plena.

Brenda Araujo
Advogada especialista de Direito Administrativo e
Sécia Administradora do Clodomir Araljo Advogados
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RH CONECTADO LIDERANCA COLABORATIVA

Lideranca colaborativa, um conceito que tem se tornado
cada vez mais forte nas organizag¢fes, principalmente nos
Gltimos meses com tantos desafios impostos pela pandemia

do COVID 19.
Ela requer um olhar dindmico e ativo para a equipe. Onde a

figura do lider vai além de uma autoridade superior, mas
sim, de alguém que entende as necessidades de sua equipe
e sabe trabalhar conjunto. Isso é trabalhar com a
pluralidade das pessoas, afinal somos diferentes uns dos

outros, temos sentimentos, crencas, valores e experiéncias

de vida completamente diferentes, mas que se bem combinadas podemos ser mais produtivos e
assertivos em nossas escolhas.

O primeiro desafio do lider colaborativo, é identificar e entender os diferentes perfis e
competéncias de sua equipe para combina-los na medida certa e assim alcancar resultados
excepcionais. Essa conexdo de valores direcionados a um objetivo ocorre se realmente houver um
interesse genuino do lider em trabalhar com pessoas e suas diferencas. Essa ndo é uma tarefa
facil, pois o cérebro humano entende que é melhor buscar conexdes com pessoas semelhantes,
assim permanecendo no que se denomina “zona segura do relacionamento”. Dessa forma
naturalmente o ser humano tende a se afastar do diferente.

O segundo desafio é a releitura dos perfis e estilos de lideranca. Aqui aquele chefe “heréi”, que
ndo houve ninguém, que grita, ameaca e ndo assume responsabilidades procurando culpados, sai
do jogo, e entra em cena o lider/gestor que empodera através do incentivo a inovacao, faz
pergunta e aprende, assume responsabilidades e entende que o erro faz parte de um processo de
aprendizado muito maior. Este acredita genuinamente no poder da adversidade, possui empatia,
néao vé suas vulnerabilidades como algo ruim e sim como oportunidades de crescimento e promove
condi¢cdes de seguranca psicolégica no ambiente de trabalho.

Outra competéncia relevante do lider colaborativo é buscar descentralizar e compartilhar o
trabalho, dando destaque e mérito as conquistas da equipe.

Eu acredito que a liderangca colaborativa € uma ferramenta importantissima para diminuirmos as
diferencas entre gerac6es no ambiente organizacional, afinal as novas gera¢gdes ja nasceram em
um ambiente de rede onde participar, cocriar, se sentir parte e ser reconhecido sdo os principiais

fatores tanto para atrair como para reter novos talentos nas organizacdes e instituicdes.

.a
Denise Aratjo

Mentora de Lideres e

Especialista em Gestao de Pessoas “

® @denisearavjc @) @ Denise Araujo @ 9198353 9850

A- '\ D E N] S E @ Ed. village Office - Rua Anténio Barreta, 130 - Sala 1502
p™ ARAUJO

MENTORA ESPECIALISTA EM TREINADORA

GESTAO DE PESSOAS COMPORTAMENTAL
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SAUDE FINANCEIRA

A IMPORTANCIA DO PRECO DE VENDA COMO
ESTRATEGIA DO NEGOCIO.

5 Para a formacdo adequada do preco de venda, vocé
precisa primeiramente conhecer o que influenciard a
decisdo dos potenciais clientes para comprar o produto ou
servicos que vocé vende. A decisdo de compra, nao é tdo
racional como se imagina e esta diretamente relacionado
com a percepcédo de valor pelo consumidor.

De forma simples, pode se dizer que a diferengca entre
preco e valor é: O preco € o que o cliente paga e o valor
€ 0 que a empresa "entrega". A comparacado entre precos
A i influéncia a decisédo de compra pelo consumidor.

O preco de venda deve ser suficiente para cobrir todos os custos dos esforgcos necessarios para
produzir e vender e assegurar a obtencado de lucro.

Qual o custo dos esforcos necessarios para produzir e vender?

Custos(fixos e variaveis) Os custos fixos sdo aqueles que acontecem independentemente da
quantidade de produtos fabricados ou vendidos. Custos varidveis sdo aqueles que variam
diretamente com a quantidade de produtos fabricados ou vendidos. Como por exemplo: Fabricacao
de produto que necessite de aquisicdo de matéria prima, quanto mais produtos a serem fabricados,
mais matéria prima a comprar. Neste caso, 0o custo acontecera, ou terd sua variagdo, conforme a
guantidade fabricada ou vendida de produtos. Despesas (fixas e varidveis ) Despesas variaveis
estdo relacionadas a producdo e venda, enquanto despesas fixas independem do quanto a empresa
produz ou vende.

Muitos gestores empresariais, especialmente os de pequena e média empresa, ndo atribui a
importancia necesséaria a adequada formacao de preco de venda e precifica errado o seu produto
ou servigco. Em muitos casos o preco de vendas néo € suficiente para arcar com o0s custos variaveis
e custos fixos, visto que, sé&o estabelecidos de forma aleatéria 0 que conduz a empresa para
operar na zona de prejuizo, ou operar na zona de baixa competitividade.

Determinacédo de Preco de Venda e Competitividade

Existe diversas técnicas de formacdo de preco, na maioria é indispensavel o conhecimento da
estrutura de custos da sua empresa . Uma vez definido adequadamente o preco de venda, faca a
comparacdo com o preco cobrado pelos concorrentes. Avalie se seu negécio estd dentro da
competicdo de Mercado, considerando a estratégia de preco adotada: Preco baixo ou Diferenciagao.
A estratégia a ser adotada, dependerd, do publico que vocé quer definir como potencial cliente e de
como vocé deseja posicionar sua marca . Nenhuma das estratégias dispensa a correta apuracao dos
custos.

No cenério atual, de crise econémica, é preciso estudar o mercado antes de tomar a decisdo de
alterar o preco, - seja para aumentar ou diminuir . O atual momento exige entregar mais valor com
maior eficiéncia em custos. Fazer mais com menos.

Regina Vilnaova
Dir. de Negocios da Vilanova Ass. e
Consultoria, Empresarial

Acompanhe as nossas redes sociais!
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MERCADO

O EMPREENDEDORISMO FEMININO E SEUS DESAFIOS

Empreendedorismo feminino é o movimento que relne
nego6cios idealizados e comandados por uma ou mais

mulheres, mas empreender ndo é tarefa facil, principalmente

Y £l
o
il m\\ S e

A \ises. Mesmo assim, com a mistura de sonho e coragem em meio ao

em um pais com altas taxas de tributos e muita burocracia.

g

start desemprego e a crise econdmica, foram iniciadas alguma
atividade empreendedora, cada vez mais investidas por

mulheres.

E para fortalecer o protagonismo feminino para o impacto econémico e social transmitido por elas,
com equidade de género para participarem de todas as atividades de empreendedorismo, foi
instituido pela Organizacdo das Nac¢des Unidas, em 2014, a data de 19 de novembro, como Dia
Mundial do Empreendedorismo Feminino com as crescentes variaveis que descrevem as razfes
das mulheres empreenderem através da economia, da renda, de influéncias externas como a
maternidade e muitas vezes por gerirem sozinhas suas familias, comprovando assim, de forma
coesa, 0s motivos do crescimento empreendedor, com negdcios consciente e ecologicamente
correto como os brechés que ganham lojas virtuais e estratégia comercial com o uso da internet
como canal principal de vendas on line. (MPE,2020).

Dai a mulher a frente dos negdécios fortalece a economia, ajuda a impulsionar novos negdcios,
contribui para o desenvolvimento econdémico e sustentavel, mais qualidade de vida e uma
sociedade mais justa e préspera, gerando oportunidades de lideranca, embora elas representem
52% da populacédo brasileira (Sebrae).

Para Ana Fontes da Rede de Mulher Empreendedora, o Brasil precisa de politicas de inovacdo que
inclua mulheres. Penso que, lugar de Mulher é onde ela quiser. Podemos empreender, realizar o
sonho do outro e fazer coisas maravilhosas a qualquer nivel. Isso vai além de ter somente o seu
negocio. Para isso, ndo precisa mudar o mundo, apenas tornando-o melhor e impactar Pessoas ao

nosso redor. Isso é realmente incrivel e extraordinario. Empodera e Inspira!

Suely Margalho
Administradora e
Master Coach Business N

SCIS

SISTEMA DE COACHING INTEGRAL SISTEMICO

@SUELYMARGALHO %, 9798288 8364
SUELYMARCALHO@GMAIL.COM

Suel
Margaiho

MASTER COACH BUSINESS DA FEBRACIS
(SISTEMA DE COACHING INTEGRAL SISTEMICO)
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MARKETING

MARKETING PESSOAL: VOCE ESTA SENDO OBSERVADO

Marketing pessoal é uma estratégia composta por acdes cujo
objetivo é qualificar a imagem de um profissional e seus
servicos no mercado de trabalho. N&o se resume apenas a
preocupar-se com a aparéncia, mas também com a sua postura,

comportamentos e networking.

Precisamos nos fazer Notar!
Saber se vender ndo é, de maneira alguma, sinbnimo de culto
ao ego ou simples vaidade pessoal.

Vocé pratica o marketing pessoal todas as vezes que vocé consegue utilizar suas habilidades e
gualificacBes para se diferenciar e alavancar sua carreira, deixando a sua propria marca entregando
valor as pessoas e fazendo com que elas tenham uma excelente impressdo sobre vocé e sobre
aquilo que oferece.

Independente de sua area de atuacdo ou do seu cargo saiba que vocé estd o tempo todo gerando
valor e também sendo observado. Ndo temos como fugir disso! Observamos e somos observados.
Para os Lideres em geral, os mesmos devem servir de inspiracdo para seus colaboradores e os
colaboradores serem destacados por suas habilidades e competéncias com que desempenham seus
processos. Afinal, temos um grande compromisso com as pessoas o qual lideramos.

E nessa era digital, é preciso ficar atento ao fato de que com a internet todos ficam sabendo da vida
de todos, seja uma promoc¢do no trabalho, passando pelas festas, comemoracfes e postagens de
gosto duvidoso. Querendo ou ndo, as redes sociais revelam tracos de personalidade e postura
pessoal, e, de repente, a forma a qual uma pessoa é vista em seu ambiente de trabalho pode ser
prejudicada por causa da sua presenca mal aproveitada nas redes sociais, - afinal, ali ndo existe
privacidade e pode ser chocante ver um funcionario ou colega envolvido em alguma postagem de
cunho preconceituoso, por exemplo. Sempre tenha em mente a triade: responsabilidade,
competéncia e ética, isto é: se comporte de forma responsavel dentro e fora do ambiente de
trabalho; esbanje sua competéncia ao desenvolver suas atividades profissionais e, independente da
situacgao, seja ético.

Sabiam que alguns cacadores de talento, analisam perfil de candidatos, que podem ser eliminados
dependendo do que publicam? As empresas estao atentas ao que funcionarios fazem nas redes por
preocupacbes com a reputacdo e a seguranca da informacdo. Lembre-se: Redes Sociais € Vitrine!
Tudo isso impacta diretamente em sua vida e seus negdcios. E céa pra nés, estamos o tempo todo
observando e sendo observados.

Renata Sade
Publicitaria e
Consultora em Imagem e Estilo

JUNTOS SOMIOS

MHIS l uﬂ I ESI < 159
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DE OLHO NA LEI

COM O IGP-M NAS ALTURAS E AS VENDAS
BAIXAS, HA DIREITO DE NEGOCIAGCAO DO
ALUGUEL DO PONTO COMERCIAL?

O Fundacdo Getulio Vargas, através do seu
Instituto Brasileiro de Economia, publicou o altimo
dia 03/11/2020 alta no indice Geral de Precos, que
registrou apuracdo do em 20,93%, do acumulado
nos ultimos 12 meses, observa-se assim,
consideravel alta, em comparagdo com o ano
passado, quando o acumulado havia registrado
somente 3,15%, para os ultimos 12 meses.

Neste cenério, h4d grande preocupacédo por parte dos inquilinos, haja vista que o IGP-M é um dos
principais indicadores de reajuste de contratos de aluguel. Assim, no que se refere a existéncia ou
ndo de um direito, objetivo ou pré-constituido, do inquilino de que n&o querer observar o indice
contratualmente estipulado, decorrente da “baixa” nas vendas, que culminou com o fechamento do
comércio, ndo existe de forma automatica na lei.

Sendo assim, a nossa abordagem e orientacdo é no sentido do bom senso e espirito de negociacéao
para ambas as partes, com base no artigo 18 da Lei 8245 de 18/10/91 a qual prevé que as partes é
licito estipular, de comum acordo, novo valor para o aluguel, bem como inserir ou modificar
clausula de reajuste.

Por outro lado, entendemos que — em caso de ndo negociacdo e impossibilidade completa de
reajuste do valor por parte do inquilino — é possivel sim o questionamento judicial do contrato, pois
o artigo 317 do cédigo civil aponta que “quando, por motivos imprevisiveis, sobrevier despropor¢céo
manifesta entre o valor da prestagcdo devida e o do momento de sua execugdo, poderd o juiz
corrigi-lo, a pedido da parte, de modo que assegure, quanto possivel, o valor real da prestacao”.
Por fim, entendemos ser possivel argumentar que estd se pleiteando apenas a manutencdo do
valor ou, até mesmo, um reajuste menor que o acumulado. Especialmente quando — dependendo
da situacdo concreta — um reajuste contratual 20,93% poderia até mesmo superestimar o valor do
imoével, trazendo desequilibrio contratual.

Izabela Araujo
Advogada e sécia fundadora
do ODCA Advogados

SEGURODEVIDAE _
UM SERIE DE BENEFICIOS:

» DESCONTO DE ATE 50% EM CONSULTAS E EXAMES MEDICOS; (1 As PEB ANOS
* 09 CONSULTAS MEDICAS/ODONTOLOGICAS PAGAS PELA ASPEB; (1)

* CREDITO EM SUPERMERCADOS, FARMACIAS E DEPOSITOS DE GAS; (@

* ASSISTENCIA FUNERAL E MUITO MAIS. G)

. (91) 4009-7600 () (91) 4009-7602

CEAEALOES

1)t MR B SALGE § COOMTOLOGICNS SAC ORERTADCH S0B LINITES E COMDIDOES M- ESTABELECIDAS  MAD SE VIRGULAR A DFERADOHRAS BAOU FLANIE DE SATCE, ECLLENDO-S2 ATENDIMENTCS MEDICOVHSMTALAREL S06A RESPOREABHLIADE Db ASHEH MEESH0 OUE DELES
ECORMERTES. 2§ SERCOS PRESTADOS PO EMPRESAS E'OU PROMSHOMAS AUTENOMOS FOR FORCA DE CORVENIOS COM A ASPES, PODENDO SER SUSPENSCH. OU SUBSTITUIOCS POR CROUNSTARCLAS COMERCIALS QUE INVABLITEN SUA MANLITENCAD. 3 0 S8IVIC0 DF ASSSTENCIA
PUNERAL £ VALID0 PARA SECURNDO, COMpUGE E FILHOS DE ATE 1 A0S,
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SAUDE E BEM-ESTAR

5 DICAS PARA ELEVAR SUA AUTO ESTIMA

Comeco perguntando a vocés mulheres quando foi
a ultima vez que vocé se colocou no primeiro lugar
da sua lista?

Se ja faz muito tempo ou vocé ndo lembra esta na
hora de ndés mudarmos essa lista de prioridade.
Entenda-me que ndo estou sugerindo que vocé deixe
de ajudar o préximo como a familia ou amigos, mas
| preciso lhe dizer que antes de cuidar de alguém vocé
(& precisa cuidar de si.

As vezes, estamos tdo ocupados que nos esquecemos de cuidar de n6s mesmos. Mas, um dos
investimentos mais importantes que vocé pode fazer é ter esse autocuidado.

Entéo, separei cinco dicas valiosas para vocé por em pratica na sua rotina:

1.Escute suas necessidades: temos as nossas responsabilidades pessoais, afetivas, familiares,
financeiras entre outras, mas esquecemos de ser responsaveis conosco. Nao deixe isso acontecer!
Apesar de justificarmos na maioria das vezes a falta de tempo, tratando de si préprio devemos estar
incluidas como primeiro lugar. Entdo se vocé gosta de ir ao saldo de beleza, separe esse tempo para
vocé ou talvez um café com as amigas?

2.Cuide do seu interior: sabemos da importancia da saude do nosso corpo e isso inclui também o
cuidado da nossa mente. Faga uma higienizacdo diaria dos seus pensamentos tornando-os mais
positivos. Torne a vida mais leve evitando absorver alguns pensamentos negativos.

3.Seja ativa: todos nos sabemos dos inimeros beneficios dos exercicios fisicos, tantos estéticos
como preventivo para o desenvolvimento de doencas crdnicas. Infelizmente, muitos ainda sao
sedentarios. Nao deixe de praticar atividade fisica: o seu corpo e mente agradece.

4.Nutra seu corpo: 0 Nn0osso corpo é a nossa casa! E vocé nao gostaria de ver diariamente sua casa
baguncada. E justamente o que vocé faz n&do o nutrindo e optando por alimentos cal6ricos e sem
nutrientes. Opte na maioria das vezes por alimentos naturais, inclua diariamente verduras, legumes,
frutas nas suas refeigdes. Diminua o consumo de agucares e industrializados.

5.Seja vocé: num mundo onde somos constantemente julgados, ser auténtico € quase um desafio.
Mas, ndo perca a sua esséncia: seja sempre vocé!

Natasha Vilanova
Endocrinologista
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